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習得目標：
・管理職の使命・役割が理解できる。
・ポジティブな影響力によるリーダーシップの重要性が理解できる。
・業務マネジメントのポイントが理解できる。
・人づくりの重要性が理解できる。
・人材マネジメント（部下育成）の基本スキルが習得できる。
・部下との対話力が向上できる。
・部下のモチベーションが向上できる。
・信頼関係を構築するポイントが理解できる。
※ヒアリング後、内容の追加修正を行います。

①リーダーシップの必要性を考える。

②過去の出来事、状況を振り返る。

③世の中の変化気付く。

④影響力によるリーダーシップの必要性・重要性が理
解できる。

◇eラーニングで学習後、(前期・後期集合研修) で以下の内容をグループワークを中心に深めます。

①過去の出来事、状況を共有する。

②組織で起きている変化を共有する。

③世の中の変化を考察する。

④影響力によるリーダーシップの必要性・重要性につ
いて討議する。
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①リーダーシップチェックリストの１０項目の結果、感
想を共有する。

②自由な討議から、成長へのアクションプランを策定
する。

③グループの意見を総括し、代表者が発表し、全体
で共有する。
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①メンタリングの必要性について討議・共有する。

②コーチの必要性について討議・共有する。

①アウトプットとアウトカムについて討議する。

②アウトカムを達成するマネジメントのポイントについて
討議・共有する。

③代表者が、発表する。

①ビジョンの重要性ついて討議する。

②「課のビジョンを設定しているか？」討議・共有する。

③戦略の重要性について討議する。

④パッションの重要性について討議する。

①リーダーシップの変化について討議する。

②「命令と統制」から「共感・同意・自律」のリーダーシッ
プについて討議・共有する。
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①「ビジョン・ミッションから、戦略を伝え、計画、管理、
業務を体系的に部下に伝えているか？」について討議・
共有する。

過去の成功体験とVSOPモデル活用演習
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①eラーニングで学習後、職場・家庭で実践した効果に
ついて討議・共有する。

②「６つの話法」をペアワークで実践する。

③感想を討議・共有する。

①eラーニングで学習後、職場・家庭で実践した効果に
ついて討議・共有する。

①eラーニングで学習後、職場・家庭で実践した効果に
ついて討議・共有する。

②感想を討議・共有する。
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①eラーニングで学習後、職場で実践した効果について
討議・共有する。

②感想を討議・共有する。

５．部下育成（スキルとやる気）

①eラーニングで学習後、職場で実践した効果について
討議・共有する。

②感想を討議・共有する。

①eラーニングで学習後、職場で実践した効果について
討議・共有する。

②感想を討議・共有する。
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①ティーチングのサイクルを、職場で実践した効果につ
いて討議・共有する。

②感想を討議・共有する。

①ティーチングとコーチングの使い分けについて討議・共
有する。

②感想を討議・共有する。

①ティーチャーを使うタイミングについて討議・共有する。

②モデレーターを使うタイミングについて討議・共有する。

③ファシリテーターを使うタイミングについて討議・共有
する。

④感想を討議・共有する。
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①「信頼関係を構築する４つのポイント」について討議・
共有する。

①「モチベーションの向上」について討議・共有する。

①「影響力を高める態度」について討議・共有する。

①「リーダーシップ十字モデル」について討議・共有する。
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①グループワークで事例演習のエッセンスを討議・共有
する。
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部下育成シート作成演習
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以上


